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Zavisla praca verzus svarcsystém v stavebnictve

Stavebnictvo je dnes pod obrovskym tlakom na flexibilitu, rychlost’ a efektivitu, ¢o prirodzene vedie k
masivnemu vyuzivaniu externych odbornikov. Prave tu vsak vznikd tenka Ciara medzi nezavislym
podnikanim a zastretym zamestnavanim. Tento clanok vznikol na zaklade odborného seminara
organizovaného Slovenskou komorou stavebnych inZinierov, ktora sa rozhodla vniest’ jasno do jednej z
najpalcivejSich tém sucasného stavebného trhu, hranice medzi legalnou externou spolupracou a

nelegalnym Svarcsystémom.

Nova definicia zavislej prace od roku 2026

Rok 2026 priniesol zasadnl zmenu v Zakonniku prace, ktora prekopala doterajSie chapanie externych
vztahov. Zo zdkona vypadol znak, ktory firmy roky pouZivali ako obranu a to pracovny Cas urceny
zamestnavatel'om. Flexibilita ¢asu uz nie je argumentom. ,,Pre rok 2026 je kl'icova zmena definicie
zavislej prace v Zakonniku prace," zd6raznil na odbornom seminari advokat JUDr. Roman Hriadel.
Nova definicia stoji na Styroch znakoch: nadriadenost’ a podriadenost’, osobny vykon prace, vykon podla
pokynov a vykon v mene zamestnavatela. Ak si splnené, zmluva o dielo i zivnost' stracaju pravnu
vahu. V stavebnictve, kde je koordinacia prirodzenou stcast'ou prace, sa tak pozornost’ prestva na to,
Ci externista dostava operativne Ulohy, ¢i je riadeny ako zamestnanec a ¢i vystupuje pod identitou firmy.

Styri piliere zavislej prace a podstata Svarcsystému

Aby sa firmy vyhli rizikhm, musia rozumiet samotnej podstate zavislej prace. Prvym pilierom je
nadriadenost’ a podriadenost’. Ak externista funguje ako bezny clen timu, dostava Ulohy a podlieha
kontrole, ide o zamestnanecky vztah. Druhym je osobny vykon prace, Cize zamestnanec sa neméze dat’
nahradit, ale podnikatel’ ano. Tretim je vykon podla pokynov. Objednavatel’ méZe definovat’ ciel, nie
véak denny postup. Stvrtym je vykon v mene firmy, firemné vizitky, e-mail & logo st jasnym signalom.
~Pojmom $varcsystém sa oznacuje situacia, ked’ osoba formalne vystupuje ako Sz€0, ale
realne vykonava zavisli pracu ako zamestnanec," vysvetlil JUDr. Hriadel. Typickym prikladom je
dlhodoba praca pre jediného objednavatela, rovnaké Glohy ako interni zamestnanci, firemné vybavenie

a mesacny pausal pripominajlci mzdu.

Preco Stat pritvrdil a aké sankcie hrozia
Svarcsystém je pre firmy lacny, ale pre $tat a pracovnikov drahy. Externista prichadza o dovolenku,

ochranu pred prepustenim ¢i nahradu mzdy, stat o odvody a férova konkurencia o rovnaké podmienky.
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Pokuty su tvrdé: od 4 000 do 200 000 eur, pri viacerych osobach minimalne 8 000 eur. ,Pri
$varcsystéme riziko nespociva len v tom, Ze inspektorat spochybni zmluvu so Sz€o,"
upozornil odbornik. Uspesna kontrola znamend zapis do zoznamu porudovatelov, zakaz verejnych
obstaravani, stratu eurofondov, riziko doplatenia dani a odvodov spatne za roky a dokonca aj sudne

spory zo strany samotného Zivnostnika.

Kontroly a modelové situacie v praxi

InSpektori dnes nehladia na papier, ale na realitu. Na stavbe sa pytaju, kto zadava ulohy, kto je
nadriadeny a kto kontroluje pracu. V kancelarii skimaju firemné e-maily, organizacné schémy, zapisy z
porad, Ziadosti o dovolenku ¢i PN. Ak externista pouziva firemny e-mail bez oznacenia externého statusu
alebo je vedeny v Struktare firmy, je to problém. KI'GCové su aj faktiry, ak si kazdy mesiac rovnaké a
bez konkrétnych vystupov, inSpektor to vyhodnoti ako skrytd mzdu. Odbornik na seminari predstavil aj
modelové situacie, ktoré mozu vyplynut’ zo stavebnej praxe. ,,Model A predstavuje Cistu spolupracu
— autorizovany inZinier s vlastnym vybavenim, poistenim, viacerymi klientmi a odmenou
naviazanou na vystupy. Model B je Seda zona — mlady projektant na Zivnost' sedi v
kancelarii, pouziva firemny pocitac a pracuje takmer vylucne pre jedného klienta. Model C
je jasny svarcsystém — stavbyvediici na Zivnost' s firemnym autom, e-mailom, pracovhym
rezimom a fixnou odmenou. A model D sa tyka koordinacie na stavbe, ¢o samo osebe este
nemusi znamenat' zavisli pracu, pretoze stavebny projekt si vyZaduje koordinaciu,"

vymenoval JUDr. Roman Hriadel. Rozhodujlce je, ¢i ide o koordinaciu vysledku, alebo o riadenie osoby.

Prakticky checklist pre firmy

Riziko znizuje odmena naviazand na vystupy, vlastné vybavenie externistu, viac klientov, moznost
subdodavky, vystupovanie pod vlastnym menom a absencia internych benefitov. Riziko rastie pri
exkluzivite pre jedného klienta, operativnom pridel'ovani uloh, fixnom pausali, praci v kancelarii firmy,
firemnom e-maile ¢i Ziadostiach o dovolenku. ,Podstatné je, aby forma spoluprace zodpovedala

jej obsahu," pripomenul JUDr. Hriadel.

Problematika Svarcsystému a zavislej prace v stavebnictve uz davno nie je len teoretickou pravnou
debatou, ale po legislativnych zmenach od 1. januara 2026 predstavuje pre podnikanie realnu
ekonomickd hrozbu. Odstranenie pevne urceného pracovného Casu z definicie zavislej prace zobralo
firmam z ruk ich najsilnejsi argument a prindtilo ich zacat’ sa na zmluvné vztahy pozerat’ Uplne novou
optikou. Stavebnictvo je Specifické svojou dynamikou, zloZitostou a potrebou vysokej miery odbornej

koordinacie, o legislativa reSpektuje, no nesmie sa to zneuzivat’ na skryté zamestnavanie s ciel'om
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optimalizacie nakladov na Ukor prav pracovnikov a Statneho rozpoctu. , Bezpecna spolupraca so
$zC0 musi byt’ samostatna nielen na papieri, ale aj v kazdodennom fungovani," odznelo na
odbornom seminari zakladné pravidlo, ktoré by si mal osvojit' kazdy manazér, konatel' ¢i majitel
stavebnej a projekcnej spolocnosti. Ak realita kazdodenného fungovania na stavbe alebo v projekénej
kancelarii vykazuje znaky osobnej zavislosti, riadenia a podriadenosti, Ziadna, akokol'vek nepriestrelne
napisana obchodna zmluva firmu pred drakonickymi pokutami nezachrani. Jedinou spravnou cestou k
stabilnému a bezpecnému podnikaniu je zosuladit' zmluvnd dokumentaciu, fakturacné procesy a realne
fungovanie na projektoch tak, aby boli v absolitnom sulade so zakonom. Tam, kde externa forma nie
je z objektivnych dévodov mozna, netreba riskovat’' likvidaciu firmy, ale radsej zvolit' Standardny,

transparentny a legalny pracovnopravny vztah.

Slovenska komora stavebnych inZinierov
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